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Breve Descripcién

Este proyecto buscara apoyar a la “Comisién Interinstitucional de Coordinacién para la implementacion, |
seguimiento y monitoreo de los compromisos internacionales en materda de Desarrollo Sostenible”, |
particularmente en la etapa inicial de seleccionar indicadores, establecer mecanismos para la recopilacién de |
datos que aiimenten dichos indicadores y difundir los mismos a través de la web. '

Para alcanzar dicho objetivo, las actividades del proyecto se dividen en tres etapas. La primera etapa consiste
en realizar un andlisis de las politicas, planes, proyectos y programas existentes vinculados a los ODS, elaborar |
el listado de instituciones y organismos responsables en el cumplimiento de los ODS y en la produccién de |
informacién, asi como la revisidén de insumos disponibles para seleccionar, ajustar y crear indicadores en base |
al trabajo que el Grupo de Expertos Inter-Agencial de las Naciones Unidas ha realizado a nivel internacional.

La segunda etapa consiste en la recopilacion de los datos y estadisticas que han sido identificadas como f
Insumos y pasar a la seleccion, ajuste y creacion de los indicadores sobre la base de disponibilidad de insumos
ya identificados.

Finalmente, la tercera etapa es la de difusién de los indicadores elaborados, principalmente a través del
desarroilo de una plataforma web de acceso a las instituciones responsables para su actualizacion permanente.,

Efectos a los que contribuye el proyecto (MANUD/CPD, RPD o GPD):

El Paraguay habra realizado avances en la proteccion y observancia de derechos de todas las personas,
y en particular, de las poblaciones en situacion de vulnerabilidad o discriminacion

Producto(s) Indicativo(s):
Paraguay cuenta con el sistema para actualizar y publicar sistematicamente sus avances hacia los ODS.




Total de

recursos
requeridos: USD 60.000
Total de USD 60.000
recursos TRAC PNUD: USD 60.000
asignados: Donante:
Gobierno:
En especie -
OACNUDH
(Ver Anexo 1): |
No
financiado:
Por el Gobierno de la Republica del or el Programa de las Naciones
Paraguay nidas para el Desarrollo (PNUD)




I DesaAFios DE DESARROLLO

El Paraguay aun no ha definido el sistema de indicadores que utilizara a nivel nacional para medir el
progreso hacia los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda de Desarrollo 2030,
acordada y aprobada por los paises miembros de las Naciones Unidas en septiembre 2015. Por lo
tanto, se presenta un desafio importante en recopilar informacién y analizar datos sobre las distintas
areas de desarrollo sostenible para poder medir el progreso en el alcance de los ODS y “no dejar a
nadie atrds.” Sin tener a disposicion la metodologia estadistica para recopilacion y produccion de
dichos indicadores, se dificulta la labor de medir el impacto de las politicas publicas destinadas al
cumplimiento de los ODS, compromisos asumidos internacionalmente por el pais. Por esta razon, es
imperativo que se realice el ejercicio de seleccion, ajuste y creacion de los indicadores nacionales de
seguimiento a los ODS, como primer paso para implementar un mecanismo técnico de monitoreo
nacional. Ademas, existen evidencias' de que los ODS estan estrechamente vinculados con las
metas del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2030, sugiriendo que los indicadores a ser elaborados
tendran gran relevancia para también medir el progreso y la efectividad de la estrategia nacional de
desarrollo.

En términos de arreglos institucionales, el Poder Ejecutivo ha creado una comision interinstitucional
de coordinacion para la implementacion, seguimiento y monitoreo de los compromisos
internacionales en el marco de los ODS, a través del decreto N° 5887 (para mas informacién ver
Seccién Il).

El desafio en el marco de la Agenda de Desarrollo 2030 recientemente adoptada, es realizar un
analisis exhaustivo de las politicas, planes, programas y proyectos, asi como los datos que estan
disponibles a nivel nacional y sobre céomo éstos contribuyen a la construccion del sistema de
indicadores ODS.

Contar con un sistema de indicadores a nivel nacional posibilita el seguimiento de las politicas
publicas del Gobierno en el marco de los ODS, ya que permite medir con exactitud las metas
previstas. De igual manera, la informacion asequible a la ciudadania aumenta el empoderamiento de
la sociedad civil para controlar la gestion publica y exigir rendicion de cuentas y el cumplimiento de
sus derechos. De esta manera, se posibilita la inclusién de que los grupos de la poblacién en
situacién de mayor vulnerabilidad en un marco de derechos, incluyendo a las personas viviendo en
pobreza, mujeres, nifios y adolescentes, y pueblos indigenas entre otros.

La causa subyacente del desafio descrito es que, al ser la Agenda de Desarrollo 2030 recientemente
adoptada y ante la ausencia de un sistema estadistico nacional, no se ha realizado en el pais un
andlisis exhaustivo sobre los datos que estan disponibles a nivel nacional y como éstos pueden ser
construidos en indicadores relevantes para los ODS. Otra causa estructural, que recientemente ha
sido subsanada con la creacion de la “Comisidén Interinstitucional de Coordinacién para la
implementacién, seguimiento y monitoreo de los compromisos internacionales en materia de
Desarrollo Sostenible,” es que no estaba designado el organismo o entidad de Estado (OEE) dentro
del Poder Ejecutivo para coordinar y liderar el seguimiento a los ODS.

' La Secretaria Técnica de Planificacién, con el apoyo del PNUD, comisioné un estudio de analisis del vinculo entre los
0ODS y las metas del PND que demuestra que de un manera directa o indirecta, los ODS encubren todas las metas del PND
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1. ESTRATEGIA

La teoria del cambio (TdC) del proyecto consiste en abordar el desafio al desarrollo descrito en la
seccién anterior, para que Paraguay pueda convertirse en un pais ejemplar en el monitoreo de los
0ODS con un mecanismo politico y técnico ajustado a las capacidades nacionales y produciente de
datos transparentes y asequibles a la ciudadania. Para lograr este cambio transformativo, la TdC se
enfoca en la creacion de un sistema que permita al Paraguay actualizar y publicar sistematicamente
sus avances hacia los ODS, partiendo del disefio de una metodologia estadistica para la medicion y
seguimiento a los ODS a nivel nacional. E! analisis parte del trabajo realizado por el Grupo de
Expertos Inter-Agencial de los ODS de las Naciones Unidas® (conocido como IAEG-SDG por sus
siglas en inglés), y consiste en seleccionar los indicadores de la lista propuesta por el IAEG-SDG que
pueden ser reportados con los datos nacionales disponibles, ajustar los que deben ser modificados
para adaptarse a la disponibilidad de datos y crear indicadores alternativos que correspondan al
contexto nacional cuando fuese necesario. Identificados y elaborados dichos indicadores nacionales
a los ODS, se podra crear un mecanismo técnico de seguimiento que divulgue informacién sobre el
progreso hacia los ODS de una manera transparente y asequible a la ciudadania, y que permita la
evaluacion de las politicas publicas destinadas a cumplir con los ODS.

A nivel de productos estratégicos, se espera que el Proyecto aporte al fortalecimiento de los sistemas
de informacion y comunicacion para la garantia de los derechos civiles, politicos, econémicos,
sociales y culturales de todas las personas y de esta forma ayudar a que Paraguay mejore en la
proteccién y garantia de los derechos de todas |as personas como esta nprescripto en el Marco de
Asistercia de ias Naciones Unidas paia el Desarrollo (IMANUD).? De iqual marera se espera jue el
Proyecio aporte al fortalecmiento de nstituciones y procesos de didlogo faciltados para el logro de
ccnsensos y la particpacion efective de la sociedad cwil en el desarrollc nacional, como esta
proscinto ¢n ¢ dorumento de proararia d= pas (CPD oor sus siglas €ninalés; *

Lz estrategia a2l Froyecte se enfoca en apoyar a 13 “Comisior Intennstitucional de cooperacion para
la implementacion seguiniento y monitoreo de los cornpromisos nternacionaias en el marco de los
Obetivos e Desarrolio Scstenible de las Nacion=s Unidas” en su rol de coordinacién y facii:tacion
dei procesa de seleceidn @ identificacidn de los indicadoias nacionales de seguimiento a los ODS,
artculinde lg elaboracidon de li: metodnlogia sstadistca con diversos CEE responsables de
suministrar daios que serviran de insimes a l0s ndicadores Exister buenas practicas v leccionas
aprendidas de provecios =nterores llevacos < cavo por e PNUD que podrizn adoptarse y guiar la
implermentacidn del prasente Provectc Por eiempio, ‘a glicing de pais del PNUD tiene experiencia
apoyardo 2l desarrollo de una olaiafoirna nformatica para 21 monitoreo de (0s objetives de desarrollo
de ! milenic conocica come Parinfo

Como parte e su estrategia, =1 Froyectc se apcya en las estructuras organizacionalas de
cooperacion gue han sido designadss por e Poder Ejecutivo para abordar la implementacion y
sequimien:o de los ODS. Kespacto a este punto caoe mencionar que en fecha 5 de sepliembre 2016,
por Decrelo Piasidancial No. = 887.° se formo la Comision Interinstitucional de cooperacidn para la
implernentacién, seguimiento s monitcrec de 'os cormpromisos internacicnales en e maico de los

Ip/ nst s.u org dg: aet sdg

Tyer el iAANUD Caracuay 1201207 0), 1ransvarsa al fuea * (esoeci-menie Rosultado * 1, Producto 1 1.1) / transversal
al ivrea ..

A Ver CPD Paraguay (2015-2019), Resultado 24, disponible en
http:ffwww. py undp org/content/dam/paraguay/docs/CPD_ESPAY:c3%910L%20FINAL pdf
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objetivos de desarrollo sostenible de las Naciones Unidas.” Dicha Comision Interinstitucional esta
integrada por representantes del Ministerio de Hacienda, de la Secretaria Técnica de Planificacién,
del Gabinete Social de la Presidencia, y del MRE, siendo este ltimo el encargado de la coordinacién
de la Comision.

Un supuesto critico para lograr los cambios esperados es contar con el respaldo del Poder Ejecutivo
en formalizar el uso obligatorio del mecanismo de seguimiento de los ODS que resulte de este
Proyecto. Es razonable estimar que este sea el caso considerando que los ODS estan
estrechamente alineados con las metas del PND, cuya implementacion ya es obligatoria para las
OEE, y que han sido reconocidos como un compromiso del Estado paraguayo. De igual manera se
toma como un supuesto que el MRE ejerza su liderazgo en la coordinacion de la recientemente
formada Comision Interinstitucional.

Una consideracién importante de la estrategia del Proyecto es impulsar y garantizar los derechos
humanos a través de su implementacién, tanto como objetivo general y como criterio en el desarrollo
de todas las intervenciones realizadas en el marco del Proyecto. Esto implica proteger los derechos
de las personas mas vulnerables, incluyendo tomar en consideracion la perspectiva de género y el
empoderamiento de la mujer.

Tomando todo lo aqui expuesto en consideracion, y basandose en la experiencia del PNUD y en las
buenas préacticas que ha desarrollado en la implementacién de otros proyectos con demandas
similares, se determina que la estrategia descrita es |la mas adecuada para alcanzar el objetivo
general del Proyecto.

La teoria del cambio del proyecto con los detalles de los desafios y objetivos esta resumida en
diagramas en el Anexo 1.



lll. RESULTADOS Y ALIANZAS

Resultados Esperados

El cambio esperado principal como consecuencia de este Proyecto es que Paraguay disponga de un
sistema que le permita: a) actualizar y publicar sus avances hacia los ODS, b) evaluar la efectividad
de las politicas publicas pertinentes y c¢) facilitar el acceso a esta informacién al publico, para asi
empoderar a la ciudadania y fomentar la rendicién de cuentas.

El proyecto contribuira al efecto 1 del MANUD/CPD: El Paraguay habra avanzado en la proteccién y
garantia de los derechos de todas las personas, y en particular, de las que estan en situacion de
vulnerabilidad o discriminacién. De este modo, el proyecto se inscribe en la esfera Gobernabilidad del
Plan Estrategico del PNUD.

Las actividades del Proyecto son:

. Actividad 1. Definicibn y apoyo a mecanismos de coordinacién para la
implementacién, seguimiento y monitoreo de los compromisos asumidos en el
marco de los ODS en el contexto nacional. Establecer mecanismos, herramientas e
instrumentos de articulacién y coordinacién técnica para el analsis, de las politicas, planes
y estrategias y, en consecuencia la construccién de indicadores. Los mecanismos deberan
incluir a las instituciones responsables del cumplimiento de los ODS y a la DGEEC.

. Actividad 2. Disefio y desarrollo de plataforma informatica de seguimiento de
indicadores ODS nacionales. Disefiar y desarrollar una plataforma web para la
actualizacién y difusién de la informacion.

Los productos claves del Proyecto son:

1. Un informe final de la consultoria que sistematice la experiencia con recomendaciones y un
plan de accién por etapas en corto, mediano y largo plazo, como resultado de la Actividad 1.

2. Una plataforma informatica para la actualizaciéon del sistema de indicadores ODS, resultado
de |la Actividad 2.

Se prevén tres etapas de ejecucion del Proyecto, las intervenciones planeadas son las siguientes:

En la primera etapa se realizara un analisis exhaustivo de las politicas, planes, proyectos y
programas vinculados a los ODS, asi como el mapa de actores que intervienen en cada uno de ellos.
Para la realizacion de esta tarea se facilitara espacios de trabajo bajo la coordinacion de la comisién
interinstitucional creado en el decreto N° 5887. Los convocados en esta etapa seran Directores de
Politicas, de Planificacion y/o de Programas responsables de la implementacion de los mismos.
Ademas en esta etapa se realizara la recopilacién de las estadisticas disponibles y de las que
factiblemente se pueden llegar a recopilar para construir los indicadores y determinar las instituciones
responsables de suministrar las estadisticas. Este ejercicio consiste en seleccionar los indicadores
nacionales de la lista propuesta por el IAEG-SDG que pueden ser reportados con los datos
disponibles, ajustar los que deben ser modificados para adaptarse a la disponibilidad de datos y crear
indicadores alternativos que correspondan al contexto nacional cuando fuese necesario. Para esta
tarea se facilitara espacios de trabajo bajo la coordinacién de la comision interinstitucional con el
apoyo de la DGEEC, los convocados seran técnicos de areas de estadistica y afines de instituciones
publicas productoras de estadisticas.
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La segunda etapa consiste en la recopilacion y elaboracion de indicadores sobre la base de
disponibilidad de insumos ya identificados. Este periodo supone comunicaciones entre las
instituciones productoras de estadisticas y eventuales visitas de técnicos de la DGEEC a
instituciones para revision de fuentes. El Proyecto aportara la coordinacion técnica y de seguimiento
que facilite el proceso de la identificacion y elaboracidn de los indicadores ODS nacionales.

Finalmente, en la tercera etapa se potenciard la difusidbn de los indicadores elaborados,
principalmente a través del desarrollo de un sitio web que pueda funcionar como una plataforma para
un mecanismo nacional de seguimiento a los ODS. La plataforma tendra perfiles de acceso en donde
el MRE sera el administrador, las instituciones proveedoras de informacion tendran acceso de carga
y consulta y, la ciudadania podra acceder a modo de consulta. A través del Proyecto se contratara
una consultoria para disefiar y desarrollar la plataforma informatica de seguimiento a los ODS,
ajustada a las necesidades de la comisién interinstitucional.

Los cambios atribuibles a! Proyecto son el marco de politicas para la implementacion de los ODS, la
coordinacion elaboracién de una metodologia estadistica y de indicadores para medir y monitorear
los ODS a nivel nacional, la designacién de los OEE responsables de recopilar y suministrar los datos
que alimentan a los indicadores creados, y la difusién de dichos indicadores, incluyendo a través de
un sitio web.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

Los recursos requeridos claves para lograr los resultados esperados serian:

» Contratacion de un Coordinador/a que facilite el proceso de la identificacion y elaboracién de los
indicadores ODS nacionales.

s« Contratacién de un consultor/a o empresa para desarrollar la plataforma informatica de
seguimiento a los ODS.

e Salén de reuniones proveido por el MRE.
« Servidor proveido por el MRE.

Para ver los costos estimativos de los recursos requeridos refiérase al Plan de Trabajo Plurianual.

Alianzas

El MRE es el socio y beneficiario principal del Proyecto. Como coordinador de la Comision
Interinstitucional, el MRE llevara el liderazgo y la coordinacién del proyecto. La Comisién gestionara
la provision de informacién a los expertos, la identificacién de los actores estratégicos. la
convocatoria a las reuniones y proveera espacios de trabajo en la medida que se requiera. Ademas
la Comision sera la encargada de aprobar los informes y productos del proyecto. EI MRE gestionara
los recursos tecnolégicos que se requiera para alojar la plataforma y facilitara la difusion de la
informacion a través de un sitio web. Todos los productos generados por el Proyecto, incluyendo
productos de conocimiento, seran en beneficio de la capacidad institucional del MRE.

La DGEEC, como socio técnico especializado en estadistica dispondra técnicos en forma
permanente quienes orientaran los aspectos técnicos de cada indicador.

El PNUD apoyara a la coordinacion de la Comisién Interistitucional, gestionara la ejecucién del
Proyecto y realizard el monitoreo del mismo. Aportarda su asistencia técnica y recursos en la



contratacion de consultorias. Dara seguimiento a los productos que resulten de estas consultorias y
abogara por la adopcion y difusién de los indicadores.

Riesgos y Supuestos

El Proyecto se basa en la participacion efectiva de las OEE en la elaboracion de los indicadores. El
riesgo consiste en un bajo involucramiento de las contrapartes que resulte en un suministro de datos
deficiente para la formulacién de indicadores. El Proyecto se respalda en la capacidad de la
estructura organizativa de la Comision Interinstitucional creada por Decreto Presidencial para
disminuir el riesgo de baja participacion de las OEE pertinentes. Por ende, un supuesto clave es el
liderazgo que el MRE pueda ejercer en la coordinacion de la Comision Interinstitucional.

Otro riesgo es gue no existan datos ni se puedan disefiar formas alternativas de estimar datos para la
elaboracién de indicadores de todos los ODS. Para minimizar este riesgo, el Proyecto se respalda en
la capacidad técnica de la DGEEC y de los lineamientos metodolégicos que el IAEG-SDG de las
Naciones Unidas pueda aportar a nivel internacional.

No se estima que el Proyecto tenga algun impacto negativo ni ponga en riesgo el respeto de los
derechos humanos. Por lo contrario, el objetivo del Proyecto, al promover los ODS y mejorar la
rendicion de cuentas, tendria un impacto positivo en el goce de derechos humanos por parte de la
ciudadania, incluyendo a grupos en situacion de vulnerabilidad.

La matriz de riesgos del Proyecto se presenta en el Anexo 2.
Participacién de las Partes Involucradas

Las principales partes involucradas son todas las OEE vinculadas a los ODS y que producen
estadisticas que puedan contribuir a la medicién del progreso hacia los ODS. Considerando la
extensa cobertura de areas tematicas que comprende la Agenda de Desarrollo 2030, se espera una
amplia participacion de diversas OEE. Es de suma importancia que a través del ejercicio que propone
el Proyecto se identifiquen las OEE suministradoras de datos clave para la elaboracion de los
indicadores y definir los puntos focales responsables de suministrar los datos en tiempo y forma
adecuados.

Otras partes interesadas son las organizaciones de sociedad civil (OSC)’ que velan por los derechos
humanos de la sociedad en general, y de grupos en situacion de vulnerabilidad en especifico, asi
como el sector privado que contribuye en la conformacion social del pais. Ambos sectores no-
gubernamentales tienen un rol de exigir rendicién de cuentas al Estado en cuanto a las acciones y
politicas adoptadas para avanzar con el cumplimiento de los ODS.

Cooperacién Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)

Por el momento no se prevé la cooperacion Sur-Sur dentro del marco del Proyecto, pero no se
descarta si surgiese la necesidad de consultar con técnicos expertos en estadisticas con experiencia
en la formulacién de indicadores de seguimiento al desarrollo dentro de la regién. También se puede
llegar a recurrir a consultas metodolégicas al Inter Agency Expert Group.

"se puede identificar a OSC importantes que aglutinan a varios miembros como, por ejemplo, CLADEM, CODEHUPY,
Decidamos y POJOAJU.



Si los resultados esperados del Proyecto son alcanzados, es probable que el Paraguay pase a ser un
buen ejemplo en la elaboracién de indicadores nacionales de seguimiento a los ODS vy el pais pueda
compartir su experiencia con otros paises en vias de desarrollo.

Conocimiento

El producto de conocimiento principal que generara el proyecto son la recopilacién del marco de
politicas y los indicadores nacionales de seguimiento a lo ODS. También se preveé la elaboracion de
publicaciones como informes de sistematizacién del proceso y el sitio web de difusién de los
indicadores. Ademas, el PNUD y la aportard su gestion de comunicacion para visibilizar los
conocimientos y lecciones aprendidas generadas por el proyecto a traves de su portal web.

Sostenibilidad y Escalamiento

La sostenibilidad y apropiacién del Proyecto se basan en que, al final de las actividades del Proyecto,
todas las condiciones estaran presentes para que se cree un mecanismo nacional de seguimiento a
los ODS dentro del Poder Ejecutivo. Esto incluye la elaboracién de los indicadores de seguimiento a
los ODS, la definicién de las OEE y puntos focales responsables de suministrar informacion, la
plataforma de difusion informatica de los indicadores y la organizacién interinstitucional de
coordinacién para garantizar la continuidad del ejercicio.

IV. GESTION DEL PROYECTO

Eficiencia y Efectividad de los Costos

La estrategia del Proyecto busca producir los mejores resultados con los recursos disponibles al
enfocarse en fortalecer las herramientas, mecanismos y redes de conocimiento que ya dispone el
Estado. Se intenta lograr eficiencia de costos utilizando los recursos disponibles del MRE, de las
instituciones que conforman la Comisién y la capacidad técnica de la DGEEC.

Por otra parte, se cuenta con evidencia de produccion de resultados tanto a través de las acciones
inmediatas anteriores en esta misma linea de trabajo, como a traves de otras experiencias que han
aportado sistemas informaticos, junto con mecanismos interinstitucionales facilitadores del
cumplimiento de determinadas cbligaciones del sector publico. Por ejemplo, la implementacion de
modulos del SIGOB para la Presidencia de la Republica (Proyecto 84547).

Gestién del Proyecto

El proyecto se implementara en Asuncion, Paraguay, aunque el alcance del mismo es nacional.
Siendo este un Proyecto de modalidad de implementacién directa (DIM), el PNUD constituye el
Ejecutivo del Proyecto. El PNUD tendra un rol de coordinaciéon y de garante de resultados, aparte de
brindar apoyo administrativo. EI MRE es la contraparte del gobierno y el Beneficiario Principal del
Proyecto (ver Seccion VIl para mas detalles). Como el Proyecto sera financiado con fondos TRAC
del PNUD, el exclusivamente con fondos TRAC del PNUD, sélo los costos DPC aplican.® El
desembolso de los fondos TRAC presupuestados para el 2017 esta condicionado a la disponibilidad
de fondos que resulte de la asignacion anual de recursos a la oficina. El Proyecto estara sujeto a ser
seleccionado a una auditoria anual por sorteo.

® Costos directos de proyecto o Direct Project Costs (DPC) en inglés
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Vill. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

El Proyecto se implementara bajo la modalidad de implementacién directa (DIM, por sus siglas en
inglés), de acuerdo con las normas y procedimientos del PNUD.

Con el fin de asegurar la coordinacion y eficiencia en la implementacién, se establecera una Junta
de Proyecto, conformada por el Ministro de Relaciones Exteriores (MRE) y la Representante
Residente del PNUD. EI MRE es el Beneficiario Principal del Proyecto mientras que el PNUD es el
Ejecutivo y Proveedor Principal. La Junta de Proyecto se reunira por lo menos una vez por afo
para evaluar el progreso del Proyecto. El detalle de roles y responsabilidades de los diferentes
actores se describe mas abajo:

Roles y responsabilidades

Junta de Proyecto: MRE y PNUD
« Realizar la direccion estratégica del Proyecto para asegurar la buena marcha del Proyecto.
+ Aprobar el Plan Anual de Trabajo.

* Monitorear los avances del Proyecto, a través de reuniones semestrales e informes periddicos
recibidos desde la Coordinacion del Proyecto.

= Aprobar revisiones sustantivas del Proyecto, especialmente en lo referido a aumento o
disminucion del presupuesto del Proyecto, asimismo como cambios significativos en los
objetivos, resultados, actividades o insumos.

Coordinacion del Proyecto: Cartera de Gobernabilidad del PNUD

* Preparar el Plan Anual de Trabajo y someter su estudio a la Junta de Proyecto.

» Revisar y aprobar el Plan de Adquisiciones y ser el ordenador de gastos del Proyecto
= Dirigir la implementacion de las actividades del Proyecto.

* Realizar la supervision general del Proyecto, monitoreando los avances a través de la
ejecucion del Plan Anual de Trabajo, y preparar los informes del Proyecto, y remitirlos a la
Junta de Proyecto conforme a la periodicidad establecida.

e Firmar el informe combinado de gastos.

Garante de Resultados: Oficial de Programa del PNUD

 Hacer el seguimiento a las actividades del Proyecto y prestar asesoria para asegurar una
adecuada implementacion y el logro de los resultados del Proyecto.

» Coordinar el apoyo del PNUD para la implementacion del Proyecto.

* Preparar informes de monitoreo y presentarlos a !la Representante Residente del PNUD y por
mediacién de ésta a la Junta de Proyecto.

Apoyo Administrativo: PNUD

= Brindar apoyo técnico en lo que se refiere a procesos de adquisicion de bienes y servicios
dentro del marco del Proyecto.




Junta de Proyecto
{(Mecanismo de Gobernanza) |

Ministro de Relaciones Exteriores

Representante Residente, PNUD

Garante de Resultados
Oficial de Programa
PNUD

1
|

Coordinacion del Proyecto

Apoyo Administrativo

Cartera de Gobernabilidad del PNUD PNUD
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IX.

CONTEXTO LEGAL Y GESTION DE RIESGOS

CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del
Acuerdo Marco de Asistencia Técnica entre el Gobierno de la Republica del Paraguay y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), firmado en Nueva York, el 10 de octubre de 1977. Toda
referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la "Agencia de Ejecucion” se interpretara como una
referencia al “Asociado en la Implementacién”.

GESTION DEL RIESGO

El PNUD como Asociado en la Implementacién cumplird con las politicas, procedimientos y practicas
del Sistema de Gestién de Seguridad de las Naciones Unidas (UNSMS).

El PNUD acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a fin de asegurar que ninguno
de los fondos del proyecto se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el
terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto
no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad, creado por Resolucién 1267 del afio
1999. Este listado puede consultarse en http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions list.shtml.
Esta disposicién debe incluirse en todos los subcontratos y subacuerdos firmados en el marco del
presente Documento de Proyecto.

De acuerdo con las Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programas del PNUD, se reforzara la
sostenibilidad social y ambiental a traveés de la aplicacion de los Estandares Sociales y Ambientales del
PNUD  (http://www.PNUD.org/ses), y del Mecanismo de Rendicion de  Cuentas
(http:/Awww.PNUD.org/secu-srm).

El Asociado en la Implementacion (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y programa
en conformidad con los Estandares y Ambientales del PNUD; (b) implementara el plan de gestién o
mitigacion para que el proyecto o programa cumpla con dichos estandares; y (c) participara de un modo
constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de
Rendicién de Cuentas. El PNUD se asegurara de que los organismos y otras partes interesadas estén
debidamente informados de la existencia del Mecanismo de Rendicion de Cuentas y puedan acceder al
mismo.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a
evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso a sitios del proyecto, personal relevante, informacién y
documentacion.



ANEXOS

Arbol de problemas y Arbol de objetivos

Matriz de Riesgos

. Evaluacion de Calidad del Proyecto

Diagnéstico Social y Ambiental

. Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales

posiciones gerenciales
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Anexo 1: Arbol de Problemas y Arbol de Objetivos

Arbol de Problemas

Potencial riesgo de incumplimiento de los compromisos

de Paraguay en materia de ODS

El compromiso de la poblacion en
torno a los ODS aun es escaso.

informacién para apoyar procesos

Sociedad Civil no cuenta con

vinculados a los ODS

No se cuenta con bases para

posteriores evaluaciones de

politicas publicas dirigidas al
cumplimiento de los ODS

Auln no se puede producir
informacién publica sobre ios
CDS y su evolucion en
Paraguay

Paraguay no ha completado la actualizacion de disposiciones para e!
seguimiento y difusion de sus avances hacia los ODS

La Comision Interinstitucional
de Coordinacién ha sido
recientemente cenformada
{sus acciones son inciientes),

T

No se cuenta con una lista definitiva de

indicadores de ODS para Paraguay

Capacidades de los OEE para
recopilar datos no estan siendo
utilizadas en su maximo potencial.

diagnéstico de capacidades para el

AUn no se cuenta con un

suministro de informacion que
alimente Ing indicadores de (INS

Auln no se han desarrollado
campanias de difusién y
entrenamiento para OEE
involucrados




Arbol de Objetivos

Se cuenta con bases para

evaluaciones de politicas
Fuerte compromiso de la publicas dirigidas al
poblacién en tomo a los ODS cumplimiento de los ODS

1
.

Sociedad Civil cuenta con
informacién y apoya procesos
vinculados a los ODS

|

Se han desarrollado camparias de
difusion y entrenamiento para OEE
involucrados
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Anexo 3: Evaluacion de Calidad del Proyecto

PROYECTO EN GENERAL

EJEMPLAR (5) FUETAMERTE {S:}T'SFACTOR'O SATISFACTORIO (3) REQUIERE MEJORA (2) INaADECUADO (1)
20000 00000 9800 ®e000 @0000
Al menos cuatro | Todos los criterios se | Al menos seis | Al menos tres | Uno o mas criterios se
criterios se califican | califican como | criterios se califican | criterios se califican | califican como

como “Ejemplares” y

“Satisfactorios” o0 a niveles

el resto son | superiores, y al menos
“Altamente cuatro criterios son
satisfactorios” o | "Altamente satisfactorios”
“Ejemplares”. o “Ejemplares”.

como “Satisfactorios”
o] a niveles
superiores y solo uno
‘Requiere mejora”. El
criterio relativo a los
“Estandares sociales

y ambientales”
(SESP) se califica
como “Satisfactorio”

0 superior.

como "Satisfactorios”
0 niveles superiores
y solo cuatro criterios
se califican como
“Requieren mejora”.

‘Inadecuados”’, o al
menos cinco o mas

criterios se califican
como "Requieren
mejora”.

DECISION: APROBADO

« APROBADO - lLa calidad del proyecto es suficiente para seguir adelante segun lo planificado. Cualquier medida de gestion debe ser

adoptada de manera oportuna.

* APROBADO CON RESERVAS — El proyecto presenta algunos problemas que deben ser abordados antes de aprobar el documento de
proyecto. Cualquier medida de gestion debe ser adoptada de manera oportuna.
« DESAPROBADO - El proyecto tiene problemas sustanciales que impedirian su aprobacion tal como estd planteado.

CRITERIOS DE CALIFICACION

ESTRATEGIA

1. ¢lateoria de cambio del proyecto especifica la forma en que este contribuird a un mayor nivel de cambio?
{Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor caorresponda al proyecto.)

s 3: El proyecto cuenta con una teoria de cambio con supuestos explicitos y una trayectoria de cambio
clara que describe de qué manera el proyecto contribuird a resultados al nivel de efecto (outcome)
segun lo especificado en la teoria de cambio del Programa de Pais; respaldado por evidencia creible

sobre lo que funciona efectivamente en este contexto. El documento del proyecto describe claramente

por qué la estrategia seleccionada es el mejor enfoque en el momento actual.

e 2: El proyecto cuenta con una teoria de cambio. Tiene una trayectoria de cambio explicita que explica

de qué manera el proyecto tiene la intencion de contribuir al nivel de efecto (outcome) y por qué la
estrategia del proyecto es el mejor enfoque en el momento actual, aunque respaldado por una

evidencia limitada.

e 1: El proyecto no cuenta con una teoria de cambio, aunque el documento del proyecto posiblemente
describa en términos genéricos la forma en gue este contribuird a los resultados de desarrollo, sin

especificar los supuestos clave. No establece un vinculo explicito con la teoria del cambio del Programa

de Pals.

“Nota:
justificacion de geslién solida,

En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una

3Iv | 2

|

1

Evidencia

El Proyecto cuenta
con una clara teoria
del cambio y hay
evidencia creible que
la estrategia es
efectiva
considerando que se
trabaja en base a
una iniciativa exitosa.
Ver Documento de
Proyecto (Seccion Il)
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2. ¢Se encuentra el proyecto alineado con el enfoque temético del Plan Estratégico del PNUD? (Entre las
alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.}

» 3:El proyecto responde a una de las tres dreas de trabajo para el desarrollo’ especificadas en el Plan
Estratégico; aborda al menos una de las dreas nuevas o emergentes'’; se ha incorporado en el disefio del
proyecto un analisis de los problemas; el marco de resultados y recursos (MRR) del proyecto incluye
todos los indicadores de producto (output) relevantes del Plan Estratégico (para seleccionar esta opcicn,
se debe cumplir con todas las condiciones).

s 2: El proyecto responde a una de las tres dreas de trabajo para el desarrollo’ especificadas en el Plan
Estratégico. El MRR del proyecto incluye al menos un indicador de producto del Plan Estratégico, si
corresponde (para seleccionar esta opcidn, se debe cumplir con todas las condiciones).

e 1: Aunque el proyecto pueda responder a una de las tres dreas del trabajo de desarrollo’ especificadas
en el Plan Estratégico, se basa en un enfoque sectorial que no aborda la complejidad del problema de
desarrollo. El MRR no incluye ninguno de los indicadores relevantes del Plan Estratégico. También se
debe seleccionar esta opcidn si el proyecto no responde a ninguna de las tres dreas del trabajo de
desarrollo incluidas en el Plan Estratégico.

3 2v

1

Evidencia

El Proyecto responde
al area de trabajo
2. Gobernanza
democratica inclusiva
y efectiva. El MMR
incluye el indicador
7.2.2 del Plan
Estratégico
Ver Documento de
Proyecto (Seccion V)

RELEVANCIA

3. ¢El proyecto cuenta con estrategias a fin de identificar, comprometer y asegurar efectivamente la
participacién significativa de los grupos objetivo/las dreas geograficas, centrandose con prioridad en los
excluidos y marginados? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.}

» 3:los grupos objetivo/las dreas geograficas seleccionadas se especifican adecuadamente, priorizando a
los excluidos y/o marginados. Los beneficiarios se identificaran mediante un proceso riguroso de base
empirica (si corresponde). El proyecto tiene una estrategia especifica para identificar, comprometer y
asegurar la participacion significativa de los grupos objetivo/las dreas geogréficas seleccionadas a lo
largo de todo el proyecto lo que incluye el monitoreo y la toma de decisiones (por ejemplo, su
representacion en la Junta del Proyecto) (para seleccionar esto opcidn, se debe cumplir con todas las
condiciones).

s 2:los grupos objetivo/las dreas geograficas seleccionadas se especifican de manera adecuada,
priorizando a los excluidos y/o marginados. El documento del proyecto establece claramente la forma de
seleccionar, comprometer y asegurar la participacion significativa de los beneficiarios a lo largo de todo
el proyecto. (para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas las condiciones).

e 1: No se especifican los grupos objetivo/las dreas geogridficas o no se priorizan las poblaciones excluidas
y/o marginadas. El proyecto no tiene una estrategia por escrito para identificar, comprometer o
asegurar la participacidn significativa de los grupos objetivo/las dreas geogréficas a lo largo de todo el
proyecto.

*Nota: En caso de seleccionar la opcion 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una
inctificacion de gestion sélida.

3 | 2

1

N/A. El Proyecto
cubre a toda la
poblacién y no se
enfoca a grupos
metas.

4, ¢Se utilizaron los conocimientos, las buenas practicas y las lecciones aprendidas del PNUD y de otros para
informar el disefio del proyecto? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al
proyecto.)

* 3: Se han utilizado explicitamente los conocimientos y lecciones aprendidas (obtenidas por ejemplo a
través de talleres de asistencia entre contrapartes semejantes), respaldadas por evidencia creible de
evaluaciones, politicas/estrategias corporativas y el seguimiento correspondiente, para desarrollar la
teoria del cambio del proyecto y justificar el enfoque utilizado por sobre otras alternativas.

e 2: El disefio del proyecto menciona los conocimientos y lecciones aprendidas respaldadas por
evidencia/fuentes, las que sientan las bases para la teoria de cambio del proyecto, pero no se
utilizaron/no bastan para justificar la seleccidn de este enfoque por sobre las demds alternativas.

¢ 1: Hay escasa o ninguna mencion de los conocimientos y lecciones aprendidas que sientan las bases del
disefio del proyecto. Las referencias que se realizan no estdn respaldadas empiricamente.

3v 2

1

Evidencia

El Proyecto ha
utilizado los
conocimientos,
lecciones aprendidas
y buenas practicas
del PNUD y sus
socios al disefiar el

91. Vias sostenibles hacia el desarrollo; 2. Gobernanza democratica inclusiva y efectiva; 3. Cimentar resiliencia

10 Tecnologias de produccion sostenibles, acceso a servicios de energia modernos y uso eficiente de la energia, gestion de los recursos
naturales, industrias extractivas, urbanizacion, seguridad ciudadana, proteccion social y gestion de los riesgos para lograr resiliencia
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*Nota:

justificacién de geslion sélida.

En caso de seleccionar la opcion 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una

Proyecto. Ver
Documento de
Proyecto (Seccion Il).

5. ¢El proyecto utiliza el anélisis de temas de género en su disefio y responde a este andlisis con medidas
concretas para abordar las inequidades de género y empoderar las mujeres? (entre las alternativas 1a 3,
soleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

-

3: Se ha realizado un analisis participativo de los ten
diferentes necesidades, roles v aceeso afcontrol de

v ello esta plenamente integrado en el documento o
concretas para abordar las desigualdades de genero
productos y actividades que respenden especificams
ndicadeor2s que miden y monitorean los resultados

seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas lo
2: Se ha ajecutado un analisis de los ternas de péner

nte 2 este andlisis de
(que contribuyen a la pualdad de genero (pora

as de generoen 2l proyecto. Bl andlisis refleja las

05 recursos par parte de las mujeres y [as hombres,
2l proyecto. bl proyecto establece prioridades

en suestrategia El marco deresultados incluye
los temas de génearo, con

s condicianes).
5 en el proyeete. El andlisis refleja las diferentes

necesidades, roles y acceso a/control delos recursos por parte de las mujeres i los hombres, Las
consideraciones da geénero estan integradas en [as secciones sobre estrategia v desafios del desarrollo
del documento del proyecto. £l marco de resultados incluye productos y actividades que respenden
especificamente a este andlisis de género con indicadores que miden y monitorean los resultados que
contribuyen a la igualdad de género (para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas las
condiciones).

e 1:El disefio del proyecto puede mencionar, o no, informacién y/o datos sobre el impacto diferenciado
de la situacion de desarrollo del proyecto en materia género, mujeres y hombres, pero no se han
identificado claramente las restricciones y no se han considerado las intervenciones.

*Nota: En caso de seleccionar la opcidn 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una
justificacién de gestidon sélida.

Evidencia

Ver Documento de
Proyecto (Secciones

Iy V).

6. ¢Tiene el PNUD una ventaja clara para involucrarse en el rol previsto por el proyecto en relacién con los
asociados nacionales, otros asociados para el desarrollo y otros actores? (Entre las alternativas 1a 3,
seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

¢ 3:Se ha realizado un analisis del rol de los otros asociados en la tematica de trabajo prevista para el
proyecto y hay evidencia creible que respalda la participacion propuesta del PNUD y los asociados en
todo el proyecto. Hay claridad sobre la forma en que los resultados alcanzados por los asociados
pertinentes contribuirdn a un cambio a nivel de efecto (outcome) complementando los resultados
previstos por el proyecto. Si es importante, se han considerado opciones para la cooperacién Sur-Sur y
Triangular, segun corresponda {para seleccionar esta opcidn, se debe cumplir con todas las condiciones).

« 2:Se harealizado cierto analisis sobre el rol de los otros asociados en la temdtica que pretende abordar
el proyecto, y existe evidencia limitada que respalda la participacidn propuesta, asi como la divisién de
tareas entre el PNUD y sus asociados en el proyecto. Durante el diseiio del proyecto, no se han
desarrollado plenamente las opciones de cooperacidn Sur/Sur y Triangular aun cuando se hubiesen
identificado oportunidades relevantes.

= 1: No se ha efectuado un andlisis claro sobre el rol de los otros asociados en el drea en la que pretende
trabajar el proyecto, y existe evidencia relativamente limitada que respalda la participacién propuesta
del PNUD y sus asociados en el proyecto. Existe el riesgo de que el proyecto se superponga y/o no se
coordine con las intervenciones de los asociados en esta drea. No se han considerado alternativas para la
cooperacion Sur-Sur y Triangular pese a su posible importancia.

*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una
justificacion de gestion sélida.

3 2v

1

Evidencia

Ver Documento de
Proyecto (Seccion
1.
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ESTANDARES SOCIALES Y AMBIENTALES

e 3: Hay evidencia convincente de que el proyecto busca promover la realizacidn de los derechos
humanos, en forma especifica a través del cumplimiento de las leyes y normas internacionales y
nacionales pertinentes en la teméatica del proyecto. Se evaluaron e identificaron con rigurosidad los
posibles impactos adversos en el ejercicio de los derechos humanos y se incorporaron las medidas de
gestion y mitigacion adecuadas en el disefio y presupuesto del proyecto (para seleccionar esta opcicn, se
debe cumplir con todas las condiciones).

s 2:Existe cierta evidencia de que el proyecto tiene por objetivo promover la realizacion de los derechos
humanos. Se identificaron y evaluaron segun correspondiese, los posibles impactos adversos sobre el
goce de los derechos humanos, y se incorporaron en el disefio y presupuesto del proyecto medidas
apropiadas de mitigacion y gestion.

* 1: No existe evidencia de que el proyecto intente promover la realizacién de los derechos humanos.
Escasa o ninguna evidencia apunta a que se hayan considerado los posibles impactos adversos sobre el
goce de los derechos humanos .

3 2v
7. &El proyecto busca promover el pleno respeto de los derechos humanos mediante la aplicacién de un
enfoque basado en derechos humanos? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al 1
proyecto.) Evidencia

El Proyecto se basa
en la garantia de
derechos humanos
que estan alineados
con los QDS, el cual
es el enfoque del
proyecto. No se
estiman impactos
adversos a los
derechos humanos

{Documento de
Proyecto Seccién Il y

* 3: Existe evidencia creible de que se consideraron como muy relevante y se integraron al disefio y
estrategia del proyecto aquellas oportunidades para mejorar la sostenibilidad ambiental e integrar los
vinculos entre la pobreza y el ambiente. Hay evidencia creible de que se han identificado los impactos
ambientales adversos y que se han evaluado rigurosamente con medidas de gestion y mitigacion
incorporadas en el disefio y presupuesto del proyecto {para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con
todas las condiciones).

s 2: No existe evidencia de que se hayan considerado las oportunidades para fortalecer la sostenibilidad
ambiental y los vinculos entre la pobreza y el ambiente. Hay evidencia creible de que se han identificado
los posibles impactos ambientales adversos, si fuese relevante, y se han incorporado al disefio y
presupuesto del proyecto medidas de gestion y mitigacion adecuadas.

* 1: No existe evidencia de que se consideraron las oportunidades de fortalecer la sostenibilidad
ambiental y los vinculos entre la pobreza y el ambiente. Existe una evidencia limitada o nula de que se
hayan considerado los posibles impactos ambientales adversos.

‘ta: En caso de seleccionar la opcion 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una
. dficacién de gestion solida.

.
*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una
justificacion de gestién solida.
; : ; 2 3V | 2
8. ¢Tomo en cuenta el proyecto las posibles oportunidades e impactos adversos en el medio
ambiente aplicando un enfoque preventivo? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que 1
mejor corresponda al proyecto.) Evidencia

Ver SESP (anexo 4)

8. ¢Se harealizado el Procedimiento de Diagnéstico Ambiental y Social (SESP por su sigla
en inglés) para identificar posibles impactos y riesgos sociales y ambientales? El SESP
no se requiere para proyectos en los que el PNUD es solamente el Agente Administrativo yfo
proyectos que incluyen Unicamente informes, coordinacion de eventos, capacitacion, talleres,
reuniones, conferencias y/o materiales de comunicacién y difusién de informacion. [En caso
afirmativo, incluya la lista de verificacion completa. Si no se requiere el SESP, explique la
razén por la cual se le exime al proyecto de esta presentacion en la seccién correspondiente a
la evidencia.]

Siv No

N/A
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GESTION Y SEGUIMIENTO

10. {Cuenta el proyecto con un marco de resultados sélido? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que
mejor corresponda al proyecto.}

» 3:Laseleccion de productos (outputs) y actividades del proyecto es de nivel adecuado y esta relacionada
claramente con su teoria de cambio. Los productos vienen acompafiados de indicadores especificos,
medibles, realizables, realistas y en tiempos limitados (SMART), orientados a la obtencién de resultados,
que miden todos los cambios clave previstos e identificados en la teoria de cambio, cada uno con sus
fuentes de datos creibles y metas y lineas de base con informacidn, incluidos indicadores que toman en
cuenta las diferencias de género y estan desglosados por sexo, segun corresponda (para seleccionar esta
opcidn, se debe cumplir con todas las condiciones).

s 2:laseleccién de productos y actividades del proyecto se encuentra en un nivel apropiado, aunque tal
vez no cubra todos los aspectos de la teoria del cambio del proyecto. Los productos se acompanian con
indicadores SMART orientados a los resultados, pero no se han especificado aun en su totalidad las
lineas de base, metas y fuentes de datos. Se utilizan en cierta medida los indicadores sensibles al
género, desagregados por sexo, cuando correspondiese (para seleccionar esta opcidn, se debe cumplir
con todas las condiciones).

e 1:El marco de resultados no cumple con todas las condiciones especificadas en la seleccion "2" anterior.
Esto incluye: la seleccion de productos y actividades del proyecto no es de nivel adecuado y no se
relacionan de manera clara con su teoria de cambio; los productos no estdn acomparfiados de
indicadores SMART, orientados a la obtencion de resultados para medir el cambio esperado y no hay
lineas de base ni metas con datos; no se especifican las fuentes de los datos y/o los indicadores no son
sensibles al género ni estan desagregados por sexo.

*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una
justificacion de gestion sdlida.

3V | 2

1

Evidencia

Ver Documento de
Proyecto (Seccién V)

11. ¢Existe un plan de seguimiento y evaluacién integral, costeado y con fuentes y métodos de
recoleccion de datos especificados para permitir la gestion, el seguimiento y la evaluacion del
proyecto basado en evidencia?

Si@3)v | No(1)

12. El documento del proyecto define claramente su mecanismo de gobernanza, incluida la
composicion prevista para su junta? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor
corresponda al proyecto.)

s  3: El mecanismo de gobernanza del proyecto esta plenamente definido en términos de su
composicion. Se han especificado los individuos que ocuparan cada uno de los cargos (en especial,
todos los miembros de la junta del proyecto). Estos ultimos han aceptado sus roles y responsabilidades
segun lo especificado en los términos de referencia de la junta y estos términos se adjuntaron al
documento del proyecto (para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas las condiciones).

e  2:Sedefine el mecanismo de gobernanza del proyecto en el documento de proyecto; se observa que
hay instituciones especificas que juegan los papeles clave en la gobernanza, pero atn no se han
especificado los individuos. El Documento de Proyecto enumera las responsabilidades mas
importantes de la Junta del Proyecto, el director/gerente del proyecto, asi como los roles de
aseguramiento de la calidad (para seleccionar esta opcidn, se debe cumplir con todas los condiciones).

« 1: El mecanismo de gobernanza del proyecto se define muy vagamente en el documento del proyecto
y solo se mencionan los cargos clave que se deben llenar en una fecha posterior. No se provee
informacidn sobre las responsabilidades de quienes ocupan los cargos clave en el mecanismo de
gobernanza.

*Nola: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una
justificacion de geslion sélida.

3 2v

1

Evidencia

Ver Documento de
Proyecto (Seccion
Vi)
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13. ¢ Se han identificado los riesgos del proyecto y manifestado planes claros para gestionar y
mitigar cada uno de estos riesgos? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor
corresponda al proyecto.)

e 3: Los riesgos relacionados con el logro de resultados se describen en detalle en el registro de riesgos
del proyecto, sobre la base de un andlisis integral realizado conforme la teoria del cambio, las Normas
Sociales y Ambientales y su diagndstico, el andlisis de situacion, la evaluacion de las capacidades y otros
anilisis. Existe un plan claro y completo para gestionar y mitigar cada riesgo (para seleccionar esta
opcidn, se debe cumplir con todas las condiciones).

e 2:los riesqos del proyecto relacionados con el logro de los resultados han sido identificados en el primer
registro de riesgos del proyecto, con medidas de mitigacion identificadas para caduo riesgo.

= 1: Algunos riesgos pueden haber sido identificados en el registro de riesgos inicial del proyecto, pero no
existe evidencia de su anilisis ni se han identificado medidas claras para mitigar el riesgo. También se
seleccionara esta opcidn si los riesgos no han sido claramente identificados y no se incluye en el
documento de proyecto ningun registro inicial de riesgos.

*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una
justificacion de geslion sélida.

3v

1

Evidencia

Ver Documento de
Proyecto (Seccién llI
y anexo 2).

EFICIENCIA

14 ;Se han mencionado como parte del disefio del proyecto medidas especificas para asegurar
un uso de los recursos que sea eficiente en funcion de los costos? Ello podra incluir: i)
utilizacion del analisis de la teoria del cambio a fin de explorar las diferentes opciones para
lograr los mejores resultados con los recursos disponibles; ii) utilizacién de un enfoque de
gestion de la cartera para mejorar la efectividad en funcién de los costos mediante sinergias
con otras intervenciones; iii) operaciones conjuntas con otros asociados (en seguimiento o
adquisiciones, por ejemplo).

Si (3)

No (1)

15. ¢Existen planes explicitos para asegurar que el proyecto se vincule con otros proyectos e
iniciativas en curso, ya sea lideradas por el PNUD, nacionales o con otros socios, para lograr
resultados mas eficientes (incluido, por ejemplo, los recursos compartidos o una entrega
coordinada?

Si (3)

No (1)

16. ¢ Se justifica y respalda el proyecto con estimaciones validas?

* 3:El presupuesto del proyecto se confecciond a nivel de las actividades con fuentes de financiamiento
incluidas, y se especifica por el tiempo de duracién del proyecto en un presupuesto plurianual. Los
costos se respaldan con estimaciones validas, utilizando como vara de referenciacion proyectos o
actividades similares. Se han estimado e incorporado en el presupuesto |as implicancias en los costos de
la inflacion o exposicion a la tasa de cambio de la moneda

e 2:Elpresupuesto del proyecto se confecciond a nivel de las actividades con fuentes de financiamiento
incluidas, en cuanto haya sido posible, y se especifica para el tiempo de duracidn del proyecto en un
presupuesto plurianual. Los costos se respaldan con estimaciones validas conforme la tasa vigente.

s 1: El presupuesto del proyecto no se especifica a nivel de actividad y/o quizds no se encuentre capturado
en un presupuesto plurianual.

2V

1

Evidencia

Ver Documento de
Proyecto (Seccion

VIl
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17. éLa Oficina de Pais estd recuperando totalmente los costos de implementacién del proyecto?

* 3:El presupuesto cubre todos los costos del proyecto atribuibles al mismo, incluida la gestion del
proprame o cervicos o efectividad doldesarrol o en rolace i con la plomific i estrtégr o de
programa de pais, aseguramiento de la calidad, desarrollo de las actividades en tramite, incidencia a
favor de las politicas, financiamiento, adquisiciones, recursos humanos, administracion, emision de
contratos, seguridad, viajes, activos, servicios generales, informacién y comunicaciones, sobre la base de
un costeo total de conformidad con las politicas vigentes del PNUD (es decir, la Lista Universal de
Precios-UPL- o Lista Local de Precios - LPL).

s 2:El presupuesto cubre los costos significativos del proyecto atribuibles al mismo, sobre la base de las
politicas vigentes del PNUD es decir, UPL, LPL) scgun corresponda.

* 1:El presupuesto no prevé el reembolso de los costos directos del proyecto al PNUD. El PNUD realiza un
subsidio cruzado del proyecto y la oficina deberia incidir para que se incluyan los costos directos del
proyecto (DPC) en cualquier revision del presupuesto del proyecto.

wta: En caso de seleccionar la opcion 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una
ificacion de gestion solida. El presupuesto se debera revisar a fin de reflejar en su lotalidad los coslos de
implementacién antes de que se inicie el proyecto.

iv | 2

1

Evidencia

La Oficina esta
recuperando todos
los costos atribuibles
a un Proyecto de
modalidad DIM. Ver
Documento de
Proyecto (Seccion
Vil

EFECTIVIDAD

18. ;La modalidad escogida es la mas apropiada? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que
mejor corresponda al proyecto.)

* 3:Se han realizado las evaluaciones de los asociados en la implementacion segun los requerimientos
(evaluacidn de capacidades, micro evaluacidn HACT) y existe evidencia de que las opciones de
modalidades de implementarion se han considerado en forma detallada. Hay una fuerte justificacidn
para elegir la modahdad seleccionada sobre 1a base del contexto de desarrollo (pora selecaionar esta
opcion, se debe cumplir con todas las condiciones).

+ 2:5e han realizado las evaluaciones de los asociados en [a implementacion segun los requerinuentos
{evaluacion de capacidades, micro evaluacidn HACT) v la modalidad de implementacidn elegida es
coherente con los resultados de |as evaluadiones.

* 1: No se han realizado las evaluaciones requeridas, pero puede existir cierta evidencia de que se hayan
considerado las opciones de modalidades de implementacion.

*Nota: En caso de seleccionar la opcidn 1, deben especificarse las acciones a lomar a nivel gerencial o una

justificacion de gestion solida.

3 ]zf

1

Evidencia

La reurion de Pre-
PAC evaldo las
opciones y determino
que el Proyecto se
implementaria bajo la
modalidad DIM

19. Los grupos objetivo, priorizando las poblaciones marginadas y los excluidos que seran
afectados por el proyecto gse han involucrado en el disefio del proyecto de un modo tal de
abordar cualquier causa subyacente de exclusién y discriminacion?

s 3: Existe evidencia creible de gque se ha involucrado en el disefio del proyecto a todos los grupos
ohjetivo, priorizando a las poblaciones marginadas y excluidas nue participardn o se veran afectadas
prrel vroye to. Sus puntos de vieta, dorechas y rualouier linitacon o dstente s han nalizaido
incorporado en el analisis de causa raiz de la teoria del cambio que busca abordar cualquier causa
subyacente de exclusion y discriminacion y la selecciéon de intervenciones del proyecto.

e 2:Existe cierta evidencia de que se ha involucrado en el disefio del proyecto a los grupos objetivo
clave, priorizando a las poblaciones marginadas y excluidas que participaran en el proyecto. Existe
cierta evidencia de que los puntos de vista, derechos y cualquier restriccion han sido analizados e
incorporados en el analisis de las causas estructurales de 1a teoria del cambio y |a seleccidn de
intervenciones del proyecto.

= 1: Noexiste evidencia de que se haya involucrado en el disefio del proyecto a las poblaciones
marginadas y excluidas que participaran en el mismo. No existe evidencia de que se hayan
incorporado al proyecto los puntos de vista, derechos y restricciones de las poblaciones.

*Nota:
justificacidn de gestion solida.

1

Evidencia

N/A. El beneficiario
arincipal o5 el MRI

En caso de seleccionar la opcion 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una |
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20. ¢Realiza el proyecto actividades de seguimiento periddicas en tiempo y forma, cuenta con | ,
[ planes explicitos de evaluacién, e incluye las lecciones aprendidas (por ejemplo, a través de | ST ¥ No
| las talleres de reflexion después de la accién o talleres de lecciones aprendidas), para | 2) (1)
informar las correcciones, si fuesen necesarias, en la implementacién del proyecto? |
| |
| 21. EI marcador de género para los productos del proyecto se clasifica como GEN2 o GEN3, | Si v No
indicando que el género se ha integrado plenamente en todos los productos del proyecto como | 3 (1)
minimo. ;
| Evidencia
*Nota: En caso de seleccionar "no”, deben especificarse las acciones a lomar a nivel gerencial o una juslificacion |
de gestidn solida. [
_.___—_—-———-—-—-—.—.—.———————————__}I__S./_ ._é_..____
| 22. ¢Existe un plan de trabajo y presupuesto realista plurianual para asegurar que los productos |~ | = |
se entreguen en tiempo y forma y dentro de los recursos asignados? (Entre las alternativas 1 1
| a3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.) Evidencia

3: El proyecto cuenta con un plan de trabajo y presupuesto realistas que cubren el proyecto por el
tiempo de su duracion a nivel de actividad, para asegurar que los productos se entreguen en tiempo y
forma y dentro del margen de los recursos asignados.

Ver Documento de
Proyecto (Seccion

s 2:El proyecto tiene un plan de trabajo y presupuesto que cubren la duracion del proyecto a nivel de [ Wil
productos.
* _1:El proyecto no cuenta aun con un plan de trabajo y presupuesto que cubran la duracién del proyecto.
SOSTENIBILIDAD Y APROPIACION NACIONAL
3v | 2

23. ;Los asociados nacionales han dirigido o participado proactivamente en el disefio del
proyecto? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

3: Los asociados nacionales se apropiaron plenamente del proyecto y lideraron el proceso de desarrollo
del proyecto junto con el PNUD.

2: El proyecto fue desarrollado por el PNUD, en estrecha colaboracién con sus asociados nacionales.

1: El proyecto fue desarrollado por el PNUD con participacidn limitada o nula de los asociados
nacionales.

1 |
— e —— _i
Evidencia

El proyecto parte de
una iniciativa del
MRE y cuenta con su

completa
apropiacion. Ver
Documento de
Proyecto (Seccion Il)
4 ' 3
24, ;Se han identificado las instituciones y sistemas clave y existe alguna estrategia para |
fortalecer las capacidades especificas/integrales sobre la base de las evaluaciones de 2 J 1
capacidades realizadas? (Entre las alternativas 1 a 4, seleccione la que mejor corresponda al 0
proyecto): Evidencia
s 4: El proyecto tiene una estrategia integral para fortalecer las capacidades especificas de las
instituciones nacionales sobre la base de una evaluacion de las capadidades detallada y ya completada. NIA

Esta estrategia incluye un enfoque de monitoreo periddico de las capacidades nacionales, utilizando
indicadores claros y métodos rigurosos para la recoleccion de datos, y el ajuste de la estrategia para
fortalecer las capacidades nacionales de un modo acorde.

3: Se ha completado una evaluacidn de las capacidades. El documento de proyecto ha identificado
actividades que se realizaran para fortalecer las capacidades de las instituciones nacionales pero dichas
actividades no son parte de una estrategia integral para monitorear y fortalecer las capacidades
nacionales.

2: Se planea realizar una evaluacidn de las capacidades luego de iniciado el proyecto. Hay planes para
desarrollar una estrategia a fin de fortalecer las capacidades especificas de |as instituciones nacionales
sobre la base de los resultados de |3 evaluaddn de las capacidades.

1: Se mencionan en el documento de proyecto las capacidades de las instituciones nacionales que deben
fortalecerse a través del proyecto, pero no se planifica evaluacion de capacidades ni estrategia de
desarrollo especifica.

0: No se han realizado ni se prevé la realizacion de las evaluaciones de capacidades. No existe estrategia
alguna para el fortalecimiento de las capacidades especificas de las instituciones nacionales.
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25. jExiste una estrategia clara en el proyecto que especifigue de qué manera el proyecto
aprovechara en la mayor medida posible los sistemas nacionales (es decir, adquisiciones,
seguimiento, evaluaciones, etc.)

26. ¢Existe un arreglo/plan de salida gradual para la etapa de transicién, desarrollado con las

partes interesadas clave a fin de sostener o escalar los resultados (incluida la estrategia de
movilizacién de recursos)?

Si(3) v

ST SRTY. TS -

Si(3) v r No (1)

No (1)
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Lista de verificacién del diagndéstico de 1los
riesgos sociales y ambientales

Por ejemplo, las actividades podrian desembocar en la degradacién o agotamiento de los [
recursos naturales en comunidades que dependen de estos recursos para su sustento y |
bienestar |

Lista de verificacion de los posibles riesgos sociales y ambientales
Respuost
Principio 1: Derechos humanos -
(SiNo)

1 <Puede el proyecto traducirse en impactos adversos relativos al disfrute de los derechos No
humanos (civiles, politicos, economicos, sociales o culturales) de la poblacion afectada y
particulanmente de los grupos marginados?

2 ¢ Hay alguna probabilidad de que el proyecto tenga efectos adverses en matena de desigualdad o No
discriminacion para las poblaciones afectadas, particularmente de las perscnas que viven en
pobreza o grupos o individuos marginados o excluidos?’

3 ¢Es posible que el proyecto restrinja la disponibilidad, la calidad y el acceso a los recursos o No
servicios basicos, en particular para los grupos o individuos marginados?

I 4, ¢ Existe alquna probabilidad de que el proyecto excluya a posibles actores claves afectados en | No
i particular a grupos marginados, de participar plenamente en decisiones que los afectan?

] ¢Hay algun riesgo de que los garantes de derechos no tengan la capacidad necesaria para No
cumplir con sus obligaciones en este proyecto?

7. ¢Hay algun riesgo de que los titulares de los derechos no tengan la capacidad de reivindicar sus | No
derechos? :

T

8 Habiendo tenido la oportunidad de hacerlo, . las comunidades o individuos locales han planteado | No
inquietudes en materia de derecnos numanos con respecto al proyecto durante el proceso de .
involucramiento de los actores claves?

9, ¢Hay algun nesgo de que el proyecto agrave confiictos o genere violencia entre comunidades e No
individuos afectados?

Principio 2: Igualdad de género y empoderamiento de la mujer

1 ¢ Existe alguna probabilidad de que el proyecto que se propone tenga impactos adversos sobre la No
igualdad de género y/o ia situacion de mujeres y nifas?

2 ¢ Potencialmente, el proyecto podria reproducir situaciones de discnminacion contra la mujer No
sobre la base de su género, especialmente con respecto a la participacion en el disefio y la
implementacion y acceso a oportunidades y beneficios?

3 ¢Los gruposflideres mujeres han planteado inquieludes en materia de igualdad de género en No
relacion con el proyecto durante el proceso de involucramiento de los actores claves y estas se
han incorporado en la propuesta general del proyecto y en la evaluacién de los nesgos? {

4. cLunitaid e pruyecte la sabidad de a3 hidjeres ou usal, cesancllar ¢ proteger les recursos Mo
naturales, tomando en cuenta los distintos roles y posiciones de hombres y mujeres en el acceso
a bienes y servicios ambientales?

2 No se admite la discriminacion por razones de raza, etnia, genero, edad, idioma, discapacidad, onentacion sexual, religion,
opinion politica o de otro tipo, ongen nacional, social o geografico, propiedad, nacimiento u ofro estado, incluidoe como indigena o
miemtro de una mincria. Se enliende que las referencias a "mujeres y hombres™ u ofros similares incluyen a hombres y mujeres,
nifos y nifias, y otros grupos discnminados sobre 1a base de su identidad de género, como personas transgénero o transexuales.




Principio 3: Sostenibilidad ambiental: Las preguntas referidas al diagnostico de los riesgos
ambientales se incluyen en las preguntas relacionadas con el estandar especifico a continuacion.

| Estandar 1: Conservacion de la biodiversidad y gestion sostenible de los recursos naturales
P

(1A .Podiia el proyecio afectar adversamente los habitats (por sjemplo. habitats modificados, No
i naturales y criticos) y/o en los ecosistemas o los servicios que  estos prestan?
Por ejemplo, a través de la pérdida, la conversion, la degradacién o la fragmentacion de los
habitats y los cambios hidrolégicos.
No

ylo zonas ambientalmente sensibles o sus alrededores, incluidas areas protegidas legalmente
(por ejemplo, reservas naturales, parques nacionales), zonas cuya proteccion ha sido propuesta o
| areas reconocidas como tal por fuentes validadas y/o pueblos indigenas o comunidades locales?

i 1.2 ¢Se encuentran algunas de las actividades propuestas para el proyecto dentro de habitats criticos
|

Al

1.3 ¢Involucra el proyecto cambios en el uso del suelo y los recursos que podrian afectar No
adversamente los habitats, los ecosistemas y/o los medios de sustento? (Nota: Si se deben
aplicar restricciones y/o limitaciones de acceso a las tierras, vea el Estandar 5).
1.4 ¢+ Las actividades del proyecto plantean riesgos para especies en peligro de extincién? No
1.5  ¢El proyecto plantea el riesgo de introduccion de especies exéticas invasivas? No
16  ¢lnvolucra el proyecto la cosecha de bosques naturales, desarrollo de plantaciones o No
reforestacion?
17 ¢lInvolucra el proyecto la produccion yf/o cosecha de poblaciones de peces u olras especies No
acuaticas?
1.8  ¢lnvolucra el proyecto la extraccion, el desvio o la acumulacion significativa de aguas | NO
superficiales o subterraneas? |
Por ejemplo, construccién de represas, embalses, desarrollo de cuencas fluviales, extraccién de I
. aguas subterraneas |
r t
19  .Involucra el proyecto el uso de recurso genéticos (es decir, recoleccion y/o cosecha, desarrollo | No
comercial)?
110 ,Plantea el proyecto preocupaciones ambientales transfrontenzas o mundiales potencialmente | No
adversas?
111 ¢Redundara el proyecto en actividades de desarrollo secundarias o relevantes que podrian | No

desembocar en efectos sociales y ambientales adversos, o generara impactos acumulativos con
| otras actividades actuales o que se estan planificando en la zona?

1
For ejempio, un caminu Nuevo a través de zonas fosestadas producird impactos sociales y |
ambientales adversos directos (entre otros, tala forestal, mowimientos de tierra, posible
reubicacion de habitantes). El camino nuevo también puede facilitar la usurpacion de terrenos de
parte de colonos ilegales o propiciar la instalacién de recintos comerciales no planificados a lo
largo de la ruta, incluso en zonas potencialmente sensibles. Se trata de impactos indirectos,
secundarios o inducidos que se deben considerar. Ademads, si se planifican actividades similares
en la misma &rea forestada, deben considerarse los impactos acumulativos de multiples
actividades (incluso si no forman parte del mismo proyecto).




Estandar 2: Mitigacién y adaptacion al cambio climatico |

2:1

¢ El proyecto que se propone producira emisiones considerables™ de gases de efecto invernadero l No
o agravara el cambio climatico? |

22

¢Los posibles resultados del proyecto seran sensibles o vulnerables a posibles impactos del ] No
cambio climatico?

23

+Es probable que el proyecto que se propone aumente directa o indirectamente la vulnerabilidad | No
social y ambiental al cambio climatico ahora o en el futuro (conocidas también como practicas |

inadaptadas)?

Por ejemplo, los cambios en la planificacion del uso del suelo pueden estimular la urbanizacién
ulterior de terrenos inundables, posiblemente aumentando la vulnerabilidad de fa poblacién al
cambio climatico, especialmente a las inundaciones

Estandar 3: Seguridad y salud de la comunidad y condiciones laborales

131

LAIgUNOS elementos de 12 consiruccion, 1A operacon o e desmantelamienio der proyecto | No

implicaria posibles riesgos para la comunidad local en matena de segundad?

3.2

No

¢El proyecto plantea posibles nesgos para la salud y la segundad de la comunidad debido al
transporte, el almacenamiento, el uso yfo la disposicion de maternales peligrosos (por ejemplo,
explosivos, combustibles y otros productos quimicos durante la construccion y la operacién)?

3.3

+El el proyecto involucra obras de infraestructura a gran escala (por ejemplo, embalses, caminos, | No
edificios)?

«Las fallas de componentes estructurales del proyecto plantcan nesgos para la comumdad (por | No
ejemplo, el colapso de edificios o infraestructura)? |

3.5

¢ Sera ¢l proyecto que se propone sensible a terremotos, subsidencia, deslizamientos de tierra, | No
erosion, inundaciones o condiciones chmaticas extremas o redundara en una mayor
vulnerabilidad a ellos?

36

¢El proyecto redundara en un aumento de los riesgos sanitarios (per ejemplo, enfermedades | No
transmitidas por el agua u otros vectores o infecciones contagiosas como el VIH/Sida?

az7

¢ El proyecto plantea posibles riesgos y vulnerabilidades relacionados con la y la seguridad salud | No
ocupasionzl debido a peligros fisicos, quimicos, bic'égicas y radinlogices durante las fases de
construccién, operacion y desmantelamiento?

38

+El proyecto apoya empleos o medios de sustento que pueden contravenir normas laborales | No
nacionales e internacionales (como principios y normas de convenios fundamentales de la OIT)?

39

< Comprende el proyecto personal de seguridad que puede plantear un posible nesgo para la | No
salud y la seguridad de las comunidades yfo individuos (por ejemplo, debido a la falta de
capacitacion o responsabilidad adecuadas)? I

Estandar 4: Patrimonio cuiltural

41

¢Resultara el proyecto que se propone en intervenciones que podrian afectar negativamente | No
sitios, estructuras u objetos de valor histonco, cultural, artistico, tradicional o religioso o patrimonio |
cultural intangible (por ejemplo, conocimientos, innovaciones, practicas)? (Nota: Los proyectos |
destinaos a proteger y conservar el Patnmonio cultural tambien pueden tener impactos adversos [

i

inesperados).

4.2

¢ Propone el proyecto el uso de formas tangibles y/o intangibles de patrimcnio cultural para fines | No
comerciales v otros? i

“Respecto del CO, "emisiones considerables” significan en general mas de 25.000 toneladas por aiio (de fuentes
directas e indirectas). [La Nota orientativa sobre mitigacién y adaptacion al cambio climatico provee informacién adicional
sobre emisiones de GEI|.
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Estandar 5: Desplazamiento y reasentamiento

E 7.3  (Podria el proyecto que se propone involucrar la fabricacién, comercializacion, liberacién y/o uso

de productos quimicos y/o materiales peligrosos? ;Propone el proyecto el uso de productos o |

51 ¢Involucra el proyecto desplazamiento fisico tolai o parcial y transitorio o permanente? No

52 ¢ Existe alguna posibilidad de gue el proyecto derive en desplazamiento econémico (por ejemplo, | No
pérdida de activos o acceso a recursos debido a la adquisicion o restricciones de acceso a la |

{ tierra, incluso sin que exista reubicacion fisica)? i

E ¢ dste el ri:sge de (ue el proyect: prowoqu desalojos forsad3?™ | Mo

54  jExiste alguna posibilidad de que el proyecto que se propone afecte sistemas de tenencia de la | No
tierra y/o derechos comunitarios a la propiedad/derechos consuetudinarios a la tierra, los
territorios y/o los recursos?

Estandar 6: Pueblos indigenas

6.1 ¢ Hay pueblos indigenas en el area del proyecte (incluida el area de influencia del proyecto)? No

6.2 ¢Existe la probabilidad de que el proyecto o partes de €l se ubiguen en tierras y territorios | No
reivindicados por pueblos indigenas?

6.3 ¢Podria el proyecto que se propone afectar los derechos, las tierras y los terrtorios de pueblos | No
indigenas (independientemente de si dichos pueblos tienen titulos de propiedad legales sobre
dichos terrenos)?

6.4 ¢Han faltado consultas culturalmente apropiadas destinadas a conseguir el consentimiento | No
previo, libre e informado sobre temas que podrian afectar los dereches e intereses, las tierras, los |
recursos, los ternionos y los medwos de subsistencia tradicionales de los puebios indigenas |
involucrados?

6.4  ,Implica el proyecto que se propone el uso y/o el desarrollo comercial de recursos naturales en | No
tierras y territorios reivindicados por pueblos indigenas?

6.5 ¢ Existe la posibilidad de que se produzcan desalojos forzados o el desplazamiento economico o | No
fisico total o parcial de pueblos indigenas, incluido a través de restricciones de acceso a tierras,
territonos y recursos?

6.6  ;Afectard el proyecto negativameante las prioridades de desarrollo de los pueblos indigenas, taly | No
comao ellos las definen?

6.7  ¢Podria el proyecto afectar las formas de vida tradicionales y la supervivencia fisica y cultural de | No
los pueblos indigenas?

6.8  ,Podria el proyecto afectar el patrimonio cultural de los pueblos indigenas, incluido a través de la | No
comercializacion o uso de sus conocimientos y practicas tradicionales?

Estandar 7: Prevencién de la contaminacion y uso eficiente de los recursos

7.1 ¢Podria el proyecto redundar en la emision de contaminantes &l medioambiente debido a No
circunstancias rutinanas y no rutinanas, con el potencial de causar impactos adversos locales,
regionales y/o transfrontenzos?

7.2  ;Podria el proyecto que se propone redundar en la generacion de desechos (tanto peligrosos No
como no peligrosos)? |

| No

" Los desalojos forzados incluyen acciones y/u omisiones que implican el desplazamiento obligado o involuntario de individuos,
grupos o comunidades de su hogar y/o lierras y recursos comunitarios que ocupaban o de los cuales dependen, dejando de ese
modo al individuo, grupo o comunidad sin |a capacidad de wivir o trabajar en una vivienda, residencia o ubicacidn en particular, sin

proveer ni permilir el acceso a formas adecuadas de proleccion legal u otras.
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materiales quimicos prohibidos internacionalmente o sujetos a procesos de eliminacion gradual?
Por ejemplo, DDT. PCB y otros productos quimicos que estan incluidos en convenios |
intemacionales como el Convenio de Estocolmo sobre Contaminantes Orgédnicos Persistentes y
o el Protocolo de Montreal.

IS

7.4  ¢lnvolucra el proyecto que se propone la aplicacion de pesticidas que pueden tener efectos | No
negativos sobre el medioambiente o la salud humana?
75  ¢lncluye el proyecto actividades que requieran el consumo de cantidades considerables de | No

materias primas, energia y/o agua?
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Anexo 5. Términos de Referencia de la Junta Directiva del
Proyecto y de las principales posiciones gerenciales

Los siguientes son los términos de referencia generales que el PNUD aplica para la
gobernanza de proyectos (disponibles Unicamente en ingiés)

Project Board"®

Overall responsibilities': The Project Board is the group responsible for making by
consensus management decisions for a project when guidance is required by the
Project Manager, including recommendation for UNDP/Implementing Partner approval
of project plans and revisions. In order to ensure UNDP's ultimate accountability,
Project Board decisions should be made in accordance to standards' that shall ensure
best value to money, fairness, integrity transparency and effective international
competition. In case a consensus cannot be reached, final decision shall rest with the
UNDP Programme Manager. Project reviews by this group are made at designated
decision points during the running of a project, or as necessary when raised by the
Project Manager. This group is consulted by the Project Manager for decisions when
PM tolerances (normally in terms of time and budget) have been exceeded.

Based on the approved annual work plan (AWP), the Project Board may review and
approve project quarterly plans when required and authorizes any major deviation from
these agreed quarterly plans. It 1s the authonty that signs off the completion of each
quarterly plan as well as authorizes the start of the next quarterly plan. It ensures that
required resources are committed and arbitrates on any conflicts within the project or
negotiates a solution to any problems between the project and external bodies. In
addition, it approves the appointment and responsibilities of the Project Manager and
any delegation of its Project Assurance responsibilities.

Composition and organization: This group contains three roles, including:

1) An Executive: individual representing the project ownership to chair the group.

2) Senior Supplier: individual or group representing the interests of the parties
concerned which provide funding and/ar technical expertise to the project. The
Senior Supplier's primary function within the Board is to provide guidance
regarding the technical feasibility of the project.

3) Senior Beneficiary: individual or group of individuals representing the interests
of those who will ultimately benefit from the project. The Senior Beneficiary's
primary function within the Board is to ensure the realization of project results
from the perspective of project beneficiaries.

> For a simple programme component, separate Project Boards would not be required if their roles can be covered by the
Outcome Board.

'8 Source: Guidelines on UNDP Implementation of UNDAF Annual Review Process

7 UNDP Financial Rules and Regulations: Chapter E, Regulation 16.05: a) The administration by executing entities or, under the
harmonized operaticnal modalities, implementing partners, of resources obtained from or through UNDP shall be carnied out
under their respective financial regulations, rules, practices and procedures only to the extent that they do not contravene the
principles of the Financial Regulations and Rules of UNCP. b) Wheie the financial governance of an executing entity or, under the
harmonized operational modalities, implementing partner, does not prowide the required guidance to ensure best value for money,
faimess, integrity, transparency, and effective intermational competition, that of UNDP shall apply.
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Potential members of the Project Board are reviewed and recommended for approval
during the LPAC'™ meeting. For example, the Executive role can be held by a
representative from the Government Cooperating Agency or UNDP, the Senior
Supplier role is held by a representative of the Implementing Partner and/or UNDP, and
the Senior Beneficiary role is held by a representative of the government or civil
society. Representative of other stakeholders can be included in the Board as
appropriate.

Specific responsibilities:

Defining a project

« Review and approve the Initiation Plan (if such plan was required and submitted
to the LPAC).

Initiating a project

e Agree on Project Manager's responsibilities, as well as the responsibilities of
the other members of the Project Management team;
Delegate any Project Assurance function as appropriate;
Review the Progress Report for the Initiation Stage (if an Initiation Plan was
required);

+ Review and appraise detailed Project Plan and AWP, including Atlas reports
covering activity definition, quality criteria, issue log, updated risk log and the
monitoring and communication plan.

Running a project

« Provide overall guidance and direction to the project, ensuring it remains within
any specified constraints;

e Address project issues as raised by the Project Manager,

e Provide guidance and agree on possible countermeasures/management
actions to address specific risks;

= Agree on Project Manager's tolerances in the Annual Work Plan and quarterly
plans when required;

e Conduct regular meetings to review the Project Quarterly Progress Report and
provide direction and recommendations to ensure that the agreed deliverables
are produced satisfactorily according to plans.

» Review Combined Delivery Reports (CDR) prior to certification by the
Implementing Partner;

o Appraise the Project Annual Review Report, make recommendations for the
next AWP, and inform the Oulcome Board about the results of the review.

 Review and approve end project report, make recommendations for follow-on
actions;

* Provide ad-hoc direction and advice for exception situations when project
manager’s tolerances are exceeded,

« Assess and decide on project changes through revisions;

Closing a project
« Assure that all Project deliverables have been produced satisfactarily;

= Review and approve the Final Project Review Report, including Lessons-
learned;

'8 Depending on its compasition, the Outcome Board can fulfill the function of the Project Appraisal Committee (LPAC)
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+« Make recommendations for follow-on actions to be submitted to the Outcome
Board;

« Commission project evaluation (only when required by partnership agreement)

» Notify operational completion of the project to the Outcome Board.

Executive

The Executive is ultimately responsible for the project, supported by the Senior
Beneficiary and Senior Supplier. The Executive's role is to ensure that the project is
focused throughout its life cycle on achieving its objectives and delivering outputs that
will contribute to higher level outcomes. The Executive has to ensure that the project
gives value for money, ensuring a cost-conscious approach to the project, balancing
the demands of beneficiary and supplier.

Specific Responsibilities (as part of the above responsibilities for the Project Board)

» Ensure that there is a coherent project organisation structure and logical set of
plans

Set tolerances in the AWP and other plans as required for the Project Manager
Monitor and control the progress of the project at a strategic level

Ensure that risks are being tracked and mitigated as effectively as possible
Brief Outcome Board and relevant stakeholders about project progress
Organise and chair Project Board meetings

VVVYY

The Executive is responsible for overall assurance of the project as described below. If
the project warrants it, the Executive may delegate some responsibility for the project
assurance functions.

Senior Beneficiary

The Senior Beneficiary is responsible for validating the needs and for monitoring that
the solution will meet those needs within the constraints of the project. The role
represents the interests of all those who will benefit from the project, or those for whom
the deliverabies resuiting from activities wili achieve specific output targets. The Senior
Beneficiary role monitors progress against targets and quality criteria. This role may
require more than one person to cover all the beneficiary interests. For the sake of
effectiveness the role should not be split between too many people.

Specific Responsibilities (as part of the above responsibilities for the Project Board)

~ Ensure the expected output(s) and related activities of the project are well
defined

» Make sure that progress towards the outputs required by the beneficiaries
remains consistent from the beneficiary perspective

» Promote and maintain focus on the expected project output(s)

» Prioritise and contribute beneficiaries’ opinions on Project Board decisions on
whether to implement recommendations on proposed changes

» Resolve priority conflicts

The assurance responsibilities of the Senior Beneficiary are to check that:

» Specification of the Beneficiary's needs is accurate, complete and unambiguous

» Implementation of activities at all stages is monitored to ensure that they will
meet the beneficiary's needs and are progressing towards that target

» Impact of potential changes is evaluated from the beneficiary point of view
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~ Risks to the beneficiaries are frequently monitored

Where the project's size, complexity or importance warrants it, the Senior Beneficiary
may delegate the responsibility and authority for some of the assurance responsibilities
(see also the section below)

Senior Supplier

The Senior Supplier represents the interests of the parties which provide funding
and/or technical expertise to the project (designing, developing, facilitaiing, precuring,
implementing). The Senior Supplier's primary function within the Board is to provide
guidance regarding the technical feasibility of the project. The Senior Supplier role
must have the authority to commit or acquire supplier resources required. If necessary,
more than one person may be required for this role. Typically, the implementing
partner, UNDP and/or donor(s) woulid be represented under this role.

Specific Responsibilities (as part of the above responsibilities for the Project Board)

» Make sure that progress towards the outputs remains consistent from the
supplier perspective

» Promote and maintain focus on the expected project output(s) from the point of
view of supplier management

» Ensure that the supplier resources required for the project are made available

~ Contribute supplier opinions on Project Board decisions on whether to
implement recommendations on proposed changes

» Arbitrate on, and ensure resolution of, any supplier priority or resource conflicts

The supplier assurance role responsibilities are to.

» Advise on the selection of strategy, design and methods to carry out project
activities

» Ensure that any standards defined for the project are met and used to good
effect

» Monitor potential changes and their impact on the quality of deliverables from a
supplier perspective

» Monitor any risks in the implementation aspects of the project

If warranted, some of this assurance responsibility may be delegated (see also the
section below)

Project Manager

Overall responsibilities: The Project Manager has the authority to run the project on
a day-to-day basis cn behalf of the Project Board within the constraints laid down by
the Board. The Froject Manager is responsible for day-to-day management and
decision-making for the project. The Project Manager's prime responsibility is to ensure
that the project produces the resuits specified in the project document, to the required
standard of quality and within the specified constraints of time and cost.

The Implementing Partner appoints the Project Manager, who should be different from
the Implementing Partner's representative in the Outcome Board. Prior to the approval
of the project, the Project Developer role is the UNDP staff member responsible for
project management functions during formulation until the Project Manager from the
Implementing Partner is in place.

Specific responsibilities would include:
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Overall project management:

Manage the realization of project outputs through activities;

Provide direction and guidance to project team(s)/ responsible party (ies);

Liaise with the Project Board or its appointed Project Assurance roles to assure
the overall direction and integrity of the project;

Identify and obtain any support and advice required for the management,
planning and control of the project;

Responsible for project administration;

Liaise with any suppliers;

May also perform Team Manager and Project Support roles;

Running a project

Plan the activities of the project and monitor progress against the initial quality
criteria.

Mobilize goods and services to initiative activities, including drafting TORs and
work specifications;

Monitor events as determined in the Monitoring & Communication Plan, and
update the plan as required;

Manage requests for the provision of financial resources by UNDP, using
advance of funds, direct payments, or reimbursement using the FACE (Fund
Authorization and Certificate of Expenditures);

Monitor financial resources and accounting to ensure accuracy and reliability of
financial reports;

Manage and monitor the project risks as initially identified in the Project Brief
appraised by the LPAC, submit new risks to the Project Board for consideration
and decision on possible actions if required; update the status of these risks by
maintaining the Project Risks Log;

Be responsible for managing issues and requests for change by maintaining an
Issues Log.

Prepare the Project Quarterly Progress Report (progress against planned
activities, update on Risks and Issues, expenditures) and submit the report to
the Project Board and Project Assurance;

Prepare the Annual review Report, and submit the report to the Project Board
and the Outcome Board;

Based on the review, prepare the AWP for the following year, as well as
Quarterly Plans if required.

Closing a Project

Prepare Final Project Review Reports to be submitted to the Project Board and
the Outcome Board;

Identify follow-on actions and submit them for consideration to the Project
Board,

Manage the transfer of project deliverables, documents, files, equipment and
materials to national beneficiaries;

Prepare final COR/FACE for signature by UNDP and the Implementing Partner.

Project Assurance

Overall responsibility: Project Assurance is the responsibility of each Project Board
member, however the role can be delegated. The Project Assurance role supports the
Project Board by carrying out objective and independent project oversight and
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monitoring functions. This role ensures appropriate project management milestones
are managed and completed.

Project Assurance has to be independent of the Project Manager; therefore the Project
Board cannot delegate any of its assurance responsibilities to the Project Manager. A
UNDP Programme Officer typically holds the Project Assurance role

The implementation of the assurance responsibilities needs to answer the question
“What is to be assured?”. The following list includes the key suggested aspects that
need to be checked by the Project Assurance throughout the project as part of
ensuring that it remains relevant, follows the approved plans and continues to meet the
planned targets with quality.

e Maintenance of thorough liaison throughout the project between the members
of the Project Board.

Beneficiary needs and expectations are being met or managed

Risks are being controlled

Adherence to the Project Justification (Business Case)

Projects fit with the overall Country Programme

The right people are being involved

An acceptable solution is being developed

The project remains viable

The scope of the project is not “creeping upwards” unnoticed

Internal and external communications are working

Applicable UNDP rules and regulations are being observed

Any legislative constraints are being observed

Adherence to RMG monitoring and reporting requirements and standards
Quality management procedures are properly followed

Project Board's decisions are followed and revisions are managed in line with
the required procedures

Specific responsibilities would include:
Initiating a project

o Ensure that project outputs definitions and activity definition including
description and quality criteria have been properly recorded in the Atlas Project
Management module to facilitate monitoring and reporting;

« Ensure that people concemed are fully informed about the project

* Ensure that all preparatory activities, including training for project staff, logistic
supports are timely carried out

Running a project

« Ensure that funds are made available to the project;

« Ensure that risks and issues are properly managed, and that the logs in Atlas
are regularly updated,;

« Ensure that critical project information is monitored and updated in Atlas, using
the Activity Quality log in particular;

« Ensure that Project Quarterly Progress Reports are prepared and submitted on
time, and according to standards in terms of format and content quality;

» Ensure that CDRs and FACE are prepared and submitted to the Project Board
and Outcome Board;

= Perform oversight activities, such as periodic monitoring visits and “spot
checks”.
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e Ensure that the Project Data Quality Dashboard remains “green”

Closing a project
« Ensure that the project is operationally closed in Atlas;
« Ensure that all financial fransactions are in Atlas based on final accounting of
expenditures;
» Ensure that project accounts are closed and status set in Atlas accordingly.

Project Support

Overall responsibilities: The Project Support role provides project administration,
management and technical support to the Project Manager as required by the needs of
the individual project or Project Manager. The provision of any Project Support on a
formal basis is optional. It is necessary to keep Project Support and Project Assurance
roles separate in order to maintain the independence of Project Assurance.

Specific responsibilities: Some specific tasks of the Project Support would include:
Provision of administrative services:

Set up and maintain project files
Collect project related information data
Update plans

Administer the quality review process
Administer Project Board meetings

Project documentation management:

« Administer project revision control
« Establish document control procedures
» Compile, copy and distribute all project reports

Financial Management, Monitoring and reporting

e Assist in the financial management tasks under the responsibility of the Project
Manager
» Provide supportin the use of Atlas for monitoring and reporting

Provision of technical support services

+ Provide technical advices
« Review technical reports
= Monitor technical activities carried out by responsible parties
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